
I Piani Triennali delle Azioni Positive
Il ruolo del Comitato Unico di Garanzia 

nella Pubblica Amministrazione

Dott.ssa Lidia Maugeri 
Presidente CUG ARPA Sicilia

FOCUS Pubblica Amministrazione
Misure per promuovere le Pari opportunità nella P.A.



COMITATO PARI OPPORTUNITA’
(CPO)

CCNL 1999 area dirigenza e CCNL 2000 
comparto Regioni ed enti locali

Gestione del personale in ottica di

parità di genere

COMITATO PARITETICO 
CONTRASTO MOBBING (CAM)

CCNL 2002 autonomie locali

Sensibilizzazione in tema di benessere 
organizzativo e dignità del lavoratore

Comitato Unico 
di Garanzia

art. 21, c. 4, L. 4 novembre 2010, n. 183 ha 
modificato art 57 D.Lgs.

n. 165/2001 TUIP



FUNZIONI DEL CUG

Punti di forza e 
Pari opportunità Contrasto discriminazioni  

Uguaglianza 
SOSTANZIALE – art. 3, 

comma 2 Cost.

Benessere organizzativo

Piano delle Azioni Positive



LA RETE CONFERISCE MAGGIORE FORZA 
ALL’AZIONE DEI CUG

Punti di forza e criticità nell’esperienza del CUG di ARPA Sicilia  - dott.ssa Lidia Maugeri

2011 2015 Rete nazionale dei 
CUG



DDG

ADOZIONE

PTAP 

2020-2022

PIANO TRIENNALE AZIONI POSITIVE
Art. 48 D.Lgl. n. 198/2006 «Codice delle pari opportunità tra uomo e donna»

PIANO 

TRIENNALE 

AZIONI POSITIVE

2020-2022

CUG

a maggioranza 
QUALIFICATA 

DI 2/3 DEI 
COMPONENTI

ORGANO 
DI 

VERTICE

Entro 31 
gennaio

OMESSA 
ADOZIONE

BLOCCO 
ASSUNZIONI, ex 

art. 48 D.Lgl. 
198/2006 

«Codice PP.OO»»

Sentite 
OO.SS.

Parere 
positivo 

Consigliera 
Regionale 
di Parità



CUG

PRESUPPOSTO DEL PTAP E’ LA CONOSCENZA DEL 
CONTESTO LAVORATIVO

RR.UU.

DATI SUL PERSONALE  E 
RETRIBUZIONI
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RELAZIONE SULLA 
SITUAZIONE DEL 

PERSONALE
RR.UU. CUG

Allegato 1Direttiva n. 
2/2019

Format 2

vertice

OIV

Dipartimento
F.P.

Dipartimento
PP.OO.

monitoraggiocug@
governo.it

PARTE I 
Analisi dati 
personale

PARTE II
Azione del CUG

Entro il 1° marzo Entro il 30 marzo
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STRUTTURA INTERNA PTAP



Piano Triennale 
Azioni Positive

2020-2022

MACROAREE DI 
INTERESSE

ATTIVITA’  VARIE 
ANNUALITA’

UOC UOC UOC

MONITORAGGIO 
CUG ATTUAZIONE

REVISIONE PTAP

Piano Triennale 
Azioni Positive

2021-2023

OUTPUT CON 
INDICATORI

PTAP COME DOCUMENTO

DINAMICO

NUOVI OBIETTIVI



STPS – OIV Gennaio 2020

PIANO DELLA PERFORMANCE

ALLEGAZIONE PIANO DELLE AZIONI POSITIVE AL 
PIANO DELLA PERFORMANCE – DPCM n. 2/2019

COMITATO UNICO DI 
GARANZIA

Piano Triennale Azioni Positive

2020-2022

2020- 2022

Entro il 31 
gennaio di 
ogni anno



TAPPE
PRIVATIZZAZIONE PUBBLICO IMPIEGO

c.d. «Prima privatizzazione P.I.» D. Lgs. 29/1993 «Razionalizzazione della organizzazione delle 
Amministrazioni pubbliche e revisione della disciplina in materia di pubblico impiego» 

cd. «seconda privatizzazione» D.Lgs. 31 marzo 1998, n. 80, sulla base delle direttrici enunciate
dalla legge Bassanini n. 59 del 1997

cd. «terza privatizzazione» riforma Brunetta D.Lgs. n. 150/2009, di attuazione della L. 4 
marzo 2009, n. 15

Riforma Madia D.Lgs. 75/2017 e D.Lgs. 74/2017, di attuazione legge delega n. 124 del 2015



RIFORMA BRUNETTA D.Lgs. 150/2009
c.d. «TERZA PRIVATIZZAZIONE PUBBLICO IMPIEGO»

MANAGERIALIZZAZIONE DEL DIRIGENTE, INDICATO QUALE DATORE DI LAVORO PUBBICO

VALORIZZAZIONE DEL MERITO

SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

ATTRIBUZIONE SELETTIVA STRUMENTI DI PREMIALITA’



IL PIANO TRIENNALE DELLA PERFORMANCE
ART. 10, comma 1, lett. a) D.Lgs. N. 150/2009

FOTOGRAFIA ARPA SICILIA
- RISORSE UMANE
- RISORSE FINANZIARIE
- RISORSE STRUMENTALI

MISSION DI ARPA SICILIA
- D.LGS. n. 152/06 TUA 
- Obiettivi SNPA
- Obiettivi assessoriali

ARTA PSSR

OBIETTIVI 
SFIDANTI

AZIONI

VARIE UU.OO.CCOUTPUTVALUTAZIONE 
OIV

PREMI 
INDIVIDUALI E 

ORGANIZZATIVI



IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE 
Art. 4, D.Lgs. n. 150/2009



TELELAVORO VS. SMART WORKING
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Legge n. 191/1998; CCNQ del 
23.03.2000

Art. 14 L. n. 124/2015 (legge Madia); 
capo II L. n. 81/2017
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Grazie per l’attenzione!

Dott.ssa Lidia Maugeri
lmaugeri@arpa.sicilia.it

pariopportunita@arpa.sicilia.it


